,»AzZ EPSF uj biztonsagi stratégiai terve
a kovetkezo ot évre”

Nicolas PARIS, az EPSF ligyvezeto igazgato helyettese

Vasutbiztonsagi konferencia — Budapest, 2025. szeptember
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Tobb mint tiz éves kétoldalu egyuttmiikodés a francia és a magyar nemzeti biztonsagi hatésagok
kozott:

2024. augusztus, Magyarorszag: a franciaorszagi vasutbiztonsagi kulturaval, az emberi és szervezeti
tényez6kkel stb. kapcsolatos ismeretek cseréje;
aprilis, Franciaorszag: a felugyelettel kapcsolatos bevalt gyakorlatok megosztasa;

2015. oktéber: EPSF/NKH egyuttmikodési megallapodas a hagyomanyos és nagysebességi jarmivekre
vonatkoz6 engedélyezési eljarasok kolcsonos elismeréseérdl.

Tartsuk a kapcsolatot!




Létrehozva 2006-ban,
székhelye Amiens

(Lille, Parizs és Brusszel
kozelében)

KoOzigazgatasi szervezet,
a Kozlekedési
Minisztérium felugyelete
alatti testulet.

Evente kiadott
Train (main line, high speed) Urban (metro, trams...) engedélyek:

Rolling stock Economic regulator
Infrastructure Workforce safety + 2 O O
Operators

€

16 M€ koltségvetés Eves forgalom
- 13,5 M€ allami tAmogatas;  (vonatkilométer):
- 2,5 M€ eljarasi dij. 450 millié

. aEEmmEm Evente  végzett
[H T feliigyeleti
I BB RBER)

tevékenység:

106 alkalmazott Vasuti palyahalozat: 250 ellendrzés

+30 000 km



Erdekelt felek nyomasa
Eberség
Verseny megnyitasa
Adatok és digitalizacio
Novekvo fenyegetések

Innovacio

Szakértelem

A vasiti mobilitassal kapcsolatos
novekvo elvarasok...

Kulcsfontossagu mozgatorugd a kozlekedés
dekarbonizaciéjahoz;

Egyre inkdbb a mindennapi mobilitasi igényekhez
igazodva: nagyvarosi regionalis expressz szolgaltatasok,
vonalak Ujboli megnyitdsa a vidéki és varoskdrnyéki
tertileteken stb.;

Folyamatban lévo emblematikus projektek:
infrastruktura (Lyon-Torino; Charles de Gaulle expressz;
Uj HS-vonalak; SEI+ ...) és a gorduléallomany (TGV-M
by Alstom, az SNCF HS vonatok Uj generacidja; a
fennmaradd hibaaranyrdl szold jelentés korszer(sitése
Parizs térségében stb.).

120

« Az utasforgalom
2024-ben rekord-
szintet ért el.

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

= Evolution du trafic voyageurs en milliards de voyageurs-km

== Tendance




A vasutbiztonsag és kolcsonos atjarhatosag
néhany kihivasa 2030-ig

...&s koltséghatékonysag!

Erdekelt felek Lh Al + A korlatozott adllamhaztartas

osszefliggései; @’
« A koOzszolgaltaté kiadasainak szigorubb

Eberseg felugyelete;

« Nemzeti konferencia a kdzlekedés
finanszirozasardl 2025. majus—juliusban,
Verseny meg nyitésa « Ambition France Transport ».

O Ebben az dsszefiiggésben a projektfejlesztok
egyre nagyobb nyomast gyakorolnak az
engedélyezési folyamatok felgyorsitasara és
egyszerdlsitésére, ami a lanc végét jelenti.

O Hogyan egyszer(sithetok a folyamatok a
biztonsag megerdsitése mellett?

Adatok és digitalizacio

Novekvd fenyegetések

Innovacio

Szakértelem




Brétigny-sur-Orge baleset, vegzetes kisiklas 2013-ban
(7 halalos aldozat, 32 sebesiilt)



v Y
o

Egy regionalis vonat és egy nagysebességul vonat Uitkozése
Denguinban 2014-ben (35 sérilt)
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Tragikus vasuti baleset a HS East vonal probatizeme soran,
Eckwersheim kozelében 2015-ben (11 halalos aldozat, 21
sulyos sertlés)
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Erdekelt felek nyomasa
Eberség
Verseny megnyitasa
Adatok és digitalizacio
Novekvd fenyegetések

Innovacio

Szakértelem

Az utolsé katasztrofalis vasuti balesetek
Franciaorszagban tobb mint tiz évvel
ezelott torténtek (2013, 2014, 2015).

O Hogyan lehet fokozni az éberséget a
kollektiv tudatossag csokkenésének
megel6zése érdekében?
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Erdekelt felek nyomasa

Eberség

Verseny megnyitasa

Adatok és digitalizacio

Novekvd fenyegetések

Innovacio

Szakértelem

2025. junius szimbolikus lépés
Franciaorszagban

junius 29.: Egy versenytars elsd alkalommal torténd
szolgaltatasnyujtasa egy allamilag szerz6dott regionalis
vonalon (Transdev / Marseille-Nice-Toulon), megtdrve a
torténelmi tzemeltetd (SNCF Voyageurs) monopdliumat;

junius 15.: Egy versenytars els6 alkalommal torténd
szolgaltatasinditdasa nagysebességl belfoldi 6sszekottetésen

(Trenitalia / Paris-Lyon-Marseille).
27
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A vasutbiztonsag és kolcsonos atjarhatosag
néhany kihivasa 2030-ig

A franciaorszagi
Erdekelt felek nyomasa vasuttarsasagok szamaa
kovetkezo evtizedben varhatoan
. megkétszerezodik!
- z 2024 :
Eberseg h « 12 4j, az év soran engedélyezett
- vasuti tarsasag (+23%!),
+ 76 tevékenységet folytatd
" vasuttarsasag: 65 vasuttarsasag
Verseny megnyitésa és 11 palyahaldozat-mikodtetd.

Adatok és digitalizacio
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Novekvd fenyegetések Q Az interfészek megsokszorozédasa és a
biztonsagi kultlira heterogenitasa miatt
felmerild kockazatok.

Innovacio O Az eszk0zok fejlesztése és az Uj belépok
tamogatasa kulcsfontossagu a sikeres
integracidhoz.

Szakértelem O Hogyan lehet kezelni az EPSF tovabbi
munkaterhelését?




A vasutbiztonsag és kolcsonos atjarhatosag
néhany kihivasa 2030-ig

A francia vasuttarsasagok 2024-ben 30e

: : ' Agi snyt jel k az EPSF-nek
Erdekelt felek nyomasa biztonsagi esemeényt jelentettek az EPSF-ne

« ... kozel 600 esemény hetente, tobb mint 80
napontal

Eberség ‘ o

Accident

qui a eu
des conséquence:
humaines graves
individuelles

Verseny megnyitasa - _ S
« Ezek az adatok bizonyitjak a bejelentési eljaras
hatékonysagat, amely az EPSF és a
vasuttarsasagok kozotti kolcsonds bizalmon

Adatok és digitalizaci6 @ — alapul.

QO Hogyan lehet felhasznalni
ezen adatokat a biztonsag
Novekvo fenyegetesek javitdsa érdekében?

Q Az EPSF ugy véli, hogy a biztonsagi események
bejelentési folyamatanak tovabbra is nemzeti
hataskorben kell maradnia, szorosan
kapcsolddva a vasuti balesetek kivizsgalasaval
kapcsolatos felel0sséghez és az

Szakértelem elévigyazatossagi intézkedések meghozatalara

valo képességhez.

Innovacio
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Erdekelt felek nyomasa
Eberség
Verseny megnyitasa
Adatok és digitalizacio
Novekvo fenyegetések

Innovacio

Szakértelem

Eghajlatvaltozas: egy régota fennallé valésag,
amely egyre novekvo fenyegetést jelent

« Az éghajlati veszélyek  altal
okozott vasuti balesetek szama
Franciaorszagban 2015 és 2022 2
kozott megharomszorozddott!
(forrds: EPSF)

. Az alkalmazkodas kéltségei
magasak, de alacsonyabbak, mint

a tétlenség koltségei Modane, a Franciaorszag és Olaszorszag

k6zotti nagysebességli vonal.

O Az éghajlatvaltozas vasuti rendszerre gyakorolt hatasainak jobb
megértése elengedhetetlen az alkalmazkodas legjobb mddjainak
megtalaldasahoz és a biztonsagra gyakorolt tartds hatasok
elkeriiléséhez.

A kiberbiztonsag nem valaszthato

« A kozlekedési agazat a madsodik leginkdbb célzott kibertdmadas
Eurdpaban (ENISA, Transport Threat Landscape, 2023).

« Ahogy a vasuti agazat egyre inkabb digitalizalodik, a kapcsolodo
kockazatok ennek megfeleléen nének.

« A NIS 2 unids iranyelv Uj érzékenységi szintet hatdaroz meg,
amely igazodik a ndvekvé fenyegetettségi helyzethez.

O Hogyan befolyasoljdk a kiberbiztonsdgi megfontolasok a
vasUtbiztonsagi keretet?
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Erdekelt felek nyomasa
Eberség
Verseny megnyitasa
Adatok és digitalizacio
Novekvd fenyegetések

Innovacio

Szakértelem

Az innovacio donto szerepet jatszik a
vasuti rendszer elott alloé fo kihivasok
kezelésében

« Forradalmi technoldgidk: ERTMS, FRMCS, DAC, ATO
- Uj motorizaciok: hidrogén- és akkumuldtorvonatok

« A mesterséges intelligencia alkalmazasanak lehet6ségei:
prediktiv  karbantartdas, meghibasodas észlelése a
vaganyokon, a vasuti forgalom optimalizalasa stb.

« Egyes helyi terlletek igényeihez igazitott, alacsony
komplexitdsi és alacsony kapacitasi megoldasok
kidolgozasa: konnyd és nagyon konny(d vonatok,
kiigazitott jelzOrendszerek és szabalyozasi keret.

QO Az EPSF elott alld kihivas kettOs: |épést tartani az
innovacioval a vasuti agazatban, és az innovaciét
sajat gyakorlataiba is beépiteni.
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A vasutbiztonsag és kolcsonos atjarhatosag
néhany kihivasa 2030-ig

Erdekelt felek nyomdasa
Eberség
Verseny megnyitasa
Adatok és digitalizacio
Novekvo fenyegetések

Innovacio

Szakértelem

Tehetség és szakértelem vonzasa

Rendkivil versenyképes vasuti munkaero-felvételi
kérnyezet, mivel a vasuti agazat nyitott a verseny el6tt: Az
EPSF HR szolgaltatasanak becslése szerint a palyazok
atlagosan 10 000 eurdval magasabb éves fizetést kérnek,
mint néhany évvel ezelott!

Az EPSF alapvetd funkcidi (engedélyezés, felligyelet,
szabalyozasi agyek) Osszetettsége  és  terjedelme
folyamatosan valtozik: tobb vasuttarsasag, tobb innovacio,
toébb forgalom.

Q A vasutbiztonsagi teljesitmény folyamatos javitasahoz

szikséges kompetenciak fenntartasa kihivast jelent a
szigoru allami koltségvetési megszoritasok mellett.

Milyen szervezeti és muikodési fejlodésre van szikség
ahhoz, hogy megfeleljiink ennek a kihivasnak?
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« Az allami fellgyelet alatt allo kdzigazgatasi szerveknek strategiai
tervet kell kidolgozniuk a k6zos célok tobbéves idoszakra torténd
meghatarozasara, hogy teljesitsék kodzszolgaltatasi feladataikat.

« Az EPSF kovetkezO vasutbiztonsagi €s interoperabilitasi stratégiai
tervének elfogadasa folyamatban van (a kozlekedési miniszter
meég nem irta ald), és egy oOtéves idOszakra (2026-2030) fog
vonatkozni.

- Az alabbiakban bemutatott tervtervezet négy f6 tengelyre épul,
és 26 intézkedést foglal magaban.

I. tengely - Az 6sszes érdekelt fél altal kialakitott biztonsagos vasiti rendszer

II. tengely - Atjarhato, a helyi teriiletek szamara és a nemzetkozi forgalom
szamara nyitott halézat

II1. tengely - Innovativ és novekvo agazat

IV. tengely - Egy felelOs, elszamoltathato és emberkozponti szervezet

=



Konkrét intézkedések:

Az EPSF meglévd tamogatasi
eszkdzeinek —utmutatok,
utasitasok és elfogadhaté
megfelelési médok —
megerodsitése annak
érdekében, hogy segitsék a
kérelmezbket a biztonsagi
kockazatok csOkkentésének
bizonyitasaban.

A kockazati modellek
finomitasa mesterséges
intelligencia és adatok
felhasznalasaval, kulonos

-----

az éghajlatvaltozasra.

Az agazattal kozosen a
biztonsagi akadalyok
hatékonysaganak mélyebb
megeértése.

Konkrét intézkedések:

Az ujonnan érkezdék
biztonsagarol sz6l6, az EPSF
honlapjan elérhet6 bevezetd
képzési program véglegesitése
(,baratsagos felhasznalok
GYIK").

Alegjobb gyakorlatok
osszegylijtése.

Testre szabott képzési
program kidolgozasa a
vasuttarsasagok biztonsagi
igazgatéi és azok csapatai
szamara, amely lehet6séget
kinal a kereskedelmi forgalomba
hozatalra.

Konkrét intézkedések:

A levont tanulsagok megosztasa
a civil szereplok kozott.

Ko6zo6s ellendrzési miiveletek
mas nemzeti biztonsagi
hatésagokkal az arufuvarozasi
folyosékon.

Az Osszes biztonsagi adat olyan
modellbe szervezése, amely
lehetévé teszi a k6zos nyelvet
€s megkonnyiti az adatok
hasznositasat, 0sszhangban a
jovébeli CSM ASLP és ISS
platformmal.



Konkrét intézkedések:

A biztonsagi és kolcsonos
atjarhatosagi iranyelvek
hatalya alél mentesiilé helyi
vonalakra alkalmazandé
muszaki és biztonsagi
szabvanyok aktualizalasa.

Az egyes helyi vonalak
monografiai, azok
interoperabilis haldzattal valo
kapcsolodasi pontjai és sajatos
kontextusuk.

Evente legalabb egy ellenérzési
mdvelet a helyi vonal és az
interoperabilis haldézat kozotti
interfészeken.

Konkrét intézkedések:

« Konferencia 6sszehivasa a
vasuti atjarhatésagrol az
agazat érdekelt feleivel.

* Elemzés, amely felvazolja az

atjarhatosag jelenlegi
helyzetét Franciaorszagban.

Konkrét intézkedések:

Ko6zos allaspontok kialakitasa
a francia érdekelt felek kozott,
és ezek eurdpai szintl
elémozditasa a lehetséges
szinergiak keresése réven.

Modszertan kidolgozasa a
szabalyozasi intézkedések
technolégiai, miikodési,
pénzugyi és emberi
szempontokra kiterjedd
hatasvizsgalatahoz, amelyet
egy nemzeti szabalyozasbol
szarmazé felhasznalasi eset
szemléltet



lll. tengely
Innovativ és novekvo agazat

Az innovacid osztonzése a
vasuti agazat elémozditasa
érdekében

Nagy figyelmet kell forditani a
felmerulé fenyegetésekre

Innovaciovezérelt hatésag

Konkrét intézkedések: Konkrét intézkedések: Konkrét intézkedések:

«  Annak értékelése, hogy * A mesterséges intelligencia * Az uj kockazatok megértését

megvaldsithato-e az agazat
érdekelt feleivel kozos
platform létrehozasa az adatok
és az adatfelhasznalasi
eszkozok szeéles kore alapjan.

Elemzd feljegyzések készitése
a kliszobon allé innovacidk
lehetséges hatasanak
értékelésére.

biztonsagi célu
felhasznalasanak feltarasa
(évente egy felhasznalas).

Médszertan kidolgozasa a
szabalyozasi szovegek
digitalis strukturalasara annak
érdekében, hogy azok adatként
felhasznalhatdk legyenek (,a jog
digitalis atalakitasa”).

célzo ,adatthonok’szervezése

Tanulmanyok és doktrinak
aktualizalasa (MI-doktrina, az
éghajlatvaltozas vasuti
rendszerre gyakorolt hatasarol
sz616 tanulmany stb.

Belso ellenérzési folyamatunk
aktualizalasa.



V. tengely
felelos, elszamoltathato és
emberkozpontu szervezet

A munkavallaléok
elkotelezettségének,

Torekvés a kivaléosagra a
projekt- és pénzugyi A tiszteletteljes és értelmes

iranyitasban a leghatékonyabb munkakornyezet eld6mozditasa rugalmassaganak és jollétének

gyakorlatok alkalmazasaval O0sztonzése
Konkrét intézkedések: Konkret intezkedesek: Konkrét intézkedések:
«  Apénzlgyi iranyitas +  Szocialis baromeéter. +  Dolgozzon ki és formalizaljon

egy stratégiat a szakmai
elémenetel tamogatasara.

megerdsitése, éves és tobbéves

. . * Avallalati tarsadalmi
szinten egyarant.

felel6sségvallalasra vonatkozé

+  Astratégiai projektportfélié cselekvesi terv. «  Hazon beliili kiképzé iskola
iranyitasi kerete. . Anemek kézbtti egyenléségre létrehozasa.

. Kapacﬂésépﬂés a projekt- és és a megkU|OnbOZtetéS elleni . ,,Manager 2030 program.
vezetdi személyzet pénziigyi klizdelemre vonatkozo Uj

érvelésében. kotelezettségvallalasok.
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Hathatos uzenetek osszegzéskent

A félrevezeto biztonsagérzet: A biztonsagi eredmények
ugy tdnhetnek, hogy validaljak a hivatalos modelleket,
mikdzben valdjaban észrevétlen vagy ellendrizetlen
hozzajarulasokra tamaszkodnak, amelyek megbizhatdsaga
tovabbra is bizonytalan.

Dinamikus folyamat: A biztonsag valtozo folyamat,
amelyet a vasuti agazat és az azt korllvevo kornyezet
(innovacio, Ujonnan megjelend fenyegetések stb.)
atalakulasa alakit.

K0z6s eredmeény: A biztonsag mindenki folyamatos
erofeszitésein mulik.

K0zjo: A biztonsag az a lathatatlan alap, amelyre a vasuti
rendszer é€s az utasok bizalma épdil.

MUKODIUNK EGYUTT EZEN MINDENNAPI KIHIVAS SORAN!
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