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Utmutaté a vasutvallalatok biztonsagiranyitasi rendszerének feliigyeleti eljaras
keretében tortené ertékelésére

Az Utmutaté a 414/2020. (VIII. 30.) Korm. rendelet a vasuti kézlekedés biztonsagaval
Osszefuggd hatdsagi eljarasokrol, valamint a vasuti kdzlekedési hatésag felligyeleti
tevékenysége részletes szabalyairdl 13. § pontjainak értelmezéséhez kivan
segitséget adni a vasuttarsasagoknak.

Amikor a Vasuti Ellen6rzési Osztaly fellgyeleti eljaras keretében vizsgalja a
vasuttarsasag biztonsagiranyitasi rendszerét, az alabbi osztalyozasi rendszert
alkalmazza.

A dokumentumban hasznalt roviditések:
VEO - Vasuti Ellen6rzési Osztaly

BIR- Biztonsagiranyitasi rendszer

1. A biztonsagiranyitasi rendszer teljesitmény osztalyozasi rendszere:
1. szint — Elégtelen
2. szint — Kuzdé
3. szint — Kovetkezetes
4. szint — Elérelato
5. szint — Kivalé

1. szint — Elégtelen

Ezen a szinten az értékelt szervezetnél van ugyan biztonsagiranyitasi rendszer, de
vilagos, hogy olyan hianyossagai vannak, amelyek miatt a teljesitmény szintje az
egységes biztonsagi tanusitvany vagy biztonsagi engedély megadasahoz szikséges alatt
marad. Léteznek a biztonsagi tevékenységek iranyitasara, kezelésére iranyuld eljarasok
és utasitasok, de a felugyelet soran nyilvanvalova valik, hogy sulyos problémak vannak
arra nézve, hogy azok egészében véve mennyire koherensek. Egyedi kockazatokat
ellendriznek, szabalyoznak, azonban az ezt kezel6 folyamat 6sszességében gyenge. A
gyakorlatban a szervezet mikddése latszélag nagyobb kovetkezetlenségeket mutat a
BIR-ben leirtakhoz képest. A szabalyzatokat, eljarasokat és utasitasokat lathatéan nem a
BIR-ben rogzitettekkel 6sszhangban allé moédokon alkalmazzak, ezért a szervezet vagy
vallalkozoi altal végzett tevékenységekbdl adodd kockazatokat nem feltétlenul a
kivanalmaknak megfeleléen ellenérzik. Ezen a szinten a VEO mérlegeli azokat az



intézkedéseket, amelyekkel a szervezetnél Ujra meg lehet teremteni a jogszabalyi
megfeleléséget, ezek lehetnek a tanusitvany korlatozasa, felfUggesztése.

2. szint — Kuizdé

Ezen a szinten a szervezet a minimalis jogszabalyi megfeleléség szintjét teljesiti, tehat a
BIR azon a szinten muikodik, amely éppen elegendd volt az egységes biztonsagi
tanusitvany vagy biztonsagi engedély kiadasahoz az értékelési fazis soran. Létezik irasba
foglalt biztonsagiranyitasi rendszer, és azt felhasznaljdk a biztonsagi kockazatok
ellen6rzésére, viszont hianyzik a struktura és az &sszehangolas. A rendszer
O0sszessegeben koherens, de kulonbdz6 teruleteken hianyossagok, illetve a szemlélettel
kapcsolatos kovetkezetlenség tapasztalhaté. A szervezet lényegében megbirkdzik
biztonsagi feladataival, de nehézkesen. Nem kellene sok ahhoz, hogy jelentés probléma
alakuljon ki, és visszaessen az 1. szintre, mert az eljarasok és a kockazatkezelés kozotti
integracio hianya a muiszaki, Uzemeltetési és szervezeti kockazatok esetén jelentds
problémava valhat. Az Uzleti tevékenység egyes terlletei jobban teljesitenek a
biztonsagiranyitas terén, mint masok. A kockazatok inkabb a szervezetnél dolgozok tettei
révén, mint a BIR kialakitasanal fogva ellendrzottek. A kockazatkezelés terén a tlizoltasa
jellemz6, és igy a vallalat inkabb csak reagal a balesetekre és varatlan eseményekre,
ahelyett, hogy proaktiv intézkedéseket tenne, hogy megelézze azokat. Ezen a szinten a
VEO intézkedési tervet irhat el6 a vasuttarsasag részére, amelyben bemutatja, miként tud
tovabb fejlédni a BIR, amennyiben a hataridére torténé teljesitések elmaradnak az a
tanusitvany korlatozasaval jarhat.

3. szint — Kovetkezetes

A BIR fejl6dése odaig jutott, hogy mddszeres és kovetkezetes megkdzelitést alakitott ki a
kockazatok kezelésére. Minden elem a helyén van és mikodik, és a biztonsag valamennyi
szempontjat figyelembe vették. Bizonyos szinten mérlegelik a szervezetben kialakult
biztonsagi kultura fejlesztését, és a szervezet éppen a biztonsagi kultura fejlesztésére
vonatkozé stratégiat dolgozza ki. Bar maga a szervezet konzisztens, nem probal meg
elére felkészilni a kockazatokra, és a kultura sem elég fejlett ahhoz a szervezetben, hogy
a kockazatkezelési folyamat onfenntartd legyen. A tlzoltas helyébe egy atgondoltabb
kockazatkezelési megkozelités l1ép, azonban a szervezet kdbnnyen visszaeshetne a kiizdé
szintre (pl. ha egy id6 utan elmulasztjdk a legfontosabb folyamatok és eljarasok
iranyitasat). Ezen a szinten a VEO intézkedési tervet irhat el6 a vasuttarsasag részére,
amelyben bemutatja, miként tud tovabb fejlédni a BIR.

4. szint — Elérelato

Azonos, mint a 3. szint, ezenkivul a BIR folyamatosan, proaktivan kezeli a kockazatokat.
A szervezet nyomon koveti a kockazatok elbjeleit, és lehet6ség szerint el6zetes
intézkedéseket tesz a veszélyes varatlan események kialakulasanak megelézése
érdekében. A szervezet elkdtelezett a biztonsag kulturajanak fejlesztése irant, a munkaerd
koherensen és el6remutatd felfogassal vesz részt a biztonsagiranyitasi feladatokban.
Ezen a szinten a szervezet csucsan valddi vezetd szerep figyelheté meg, a személyzet
pedig hisz a vezet6ség megkdzelitésében, és tiszteletben tartja azt. Sok munkat forditanak
a teljesitmény rendszeres felllvizsgalatara és a szervezet el6tt allé kockazatok jellegének
megértéseére, valamint arra, hogy mit lehet ezzel kapcsolatban tenni.

5. szint — Kivaloé

Azonos, mint a 4. szint, plusz az irasba foglalt biztonsagiranyitasi rendszert ugy alakitottak
ki, hogy folyamatosan fejleszteni lehessen. A szervezet aktivan keresi a biztonsag
javitasanak lehetéségeit, és mind a vasuti agazatbol, mind pedig a mas szektorokbdl



érkezd informaciok felhasznalasaval pozitivan fejleszti biztonsagi kulturajat. A szervezet a
vasuti agazat és mas agazatok szervezeteihez viszonyitva is értékeli sajat teljesitményét.
Bizonyiték van arra, hogy a szervezet tudatdban van a meglévé és a jovdben adott
esetben felmeruld problémaknak, és aktivan igyekszik orvosolni ezeket a BIR-ben. Ezen
a szinten a szervezet bizik azon képességében, hogy kezelni tudja az el6tte allo
kockazatokat, és kitekintve felvilagositja azokat is, akikkel kapcsolatban van, és emellett
igyekszik tanulni mas teruletek tapasztalataibdl, amelyeket beépithet.



